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一、认真组织学习，明确目标落实活动重点 

定期开展人员管理提升活动，员工按照活动要求，深刻领会活动的意义与

目的，找准问题的关键，严要求，高标准地对待日常工作，对工作做到丝不苟，

精益求精，并不断的进行认真的总结和反思，及时查找工作中的不足，努力提

升工作质量以及工作能力，并结合管理提升活动的目标，加以改进提高完善。

使管理提升活动贯穿到工作的各个方面、各个层次、各个环节，增强管理提升

活动的实效性。 

二、反复研究讨论，分析梳理找短板 

结合人员管理提升活动要求，公司要求各个部门开展认真细致的分析讨

论，通过联系实际查找工作中的不足，对照先进找差距，积极破解制约部门管

理提升的问题。经过深入细致的研究讨论，总结梳理出工作中的短板。现阶段

主要是开展员工与项目生产任务紧密结合：人员管理公开工作有待进一步规

范、完善。公司人力针对自我诊断情况积极进行整改落实，确保取到良好的效

果。 

三、制定改进措施，细化标准严落实 

开展人员管理提升活动，落实是关键。针对查找出的问题及短板，公司人

力进行了积极的整改落实紧紧围绕员工、公司安排的各项工作部署，修订工作

目标责任书的内容，要求各人员认真围绕中心工作，充分发挥职能作用，完成

责任书的各顶工作内容。同时切实做好人员管理要求的深化工作，不析完善《公

司人力优化管理》的编制工作，并结合分公司点多面广、人员分散的实际，把



任务公开逐步搬上网络，定明向职工公布公司生产经营、职工福利等情况，并

确保信息的及时性、真实性，全面性。坚特公开年度考核制度，做到有对照、

有检查，把管理公开工作纲入有章可循、规范操作的健康发展轨道，努力把人

员管理提升活动各项具体工作要求落到实处。公司人力将按照人员管理提升活

动的思路，确定重点，制定改进措施、细化分解工作任务，紧紧围绕工作目标

和员工协同办公，进步拓展工作方法及途径，确保人员管理提升活动取得实效， 
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