
青岛西海岸新区 2019 年度人力资源和社会
保障工作先进单位优秀经验

城发投资集团有限公司（以下简称“集团”）是青岛西

海岸新区直属的大型国有独资企业，成立于 2001 年 7 月。

先后经历了“投融资平台”、“实体化运营”、“集团化发展”

三个历史阶段，2012 年 9 月，更名为城发投资集团有限公司。

集团拥有地产、金融、投资、贸易、影视文化、生态旅

游等诸多产业板块。集团连续三年入选青岛市地方纳税 50

强企业，先后荣获青岛市百强企业、青岛市文明单位、泰山

产业领军人才工程、青岛市劳动关系和谐企业、山东省人力

资源管理杰出奖、中国地产最具社会责任百强品牌企业、青

岛市职工职业道德建设先进单位等荣誉称号。

紧紧围绕战略发展目标，深入贯彻人才强企战略，集团

在人力资源管理工作上一步步扎实推进，积极调研，落实各

项工作部署，以基础管理为重点，运用现代化人力资源方法

和理论，确立了以人为本的人力资源管理理念，不断完善制

度管理体系。集团积极拓宽招聘渠道，加大人才引进力度，

通过社会公开招聘、内部推荐、校园招聘等多渠道引进高端

人才；合理配置人力资源，充分挖掘人才潜力，做到“人尽

其才，才尽其用”；建立健全干部考核监督机制，加强干部

队伍建设，实施干部动态管理；打造培训品牌“干部特训营”，

提升干部队伍管理技能与职业素质；建立双通道的任职资格

体系，完善职业发展通道，拓宽员工职业发展空间与晋升渠



道；以绩效改革为指导，创新绩效管理理念，构建激励约束

体系，强化为业绩和能力付薪的激励理念，形成高绩效文化

氛围；夯实人事管理基础，完善制度体系建设，积极做好人

力资源服务。

在党的十九大精神的引领下，在青岛西海岸新区工委、

管委的正确领导下，在主管行业协会的关心支持下，城发集

团将继续扎实推进人力资源与社会保障工作，以抓铁有痕、

踏石留印的工作精神，敢为人先，敢于担当，为全面实现集

团各项战略、目标输送各类优秀人才，满足集团对于人才以

及人才服务的各种需求，同时继续对各级政府布置的有关工

作全力支持和配合，履行企业的社会责任，践行“致力城市

发展，创造美好生活”的企业使命。


